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 سوثاس و ثيَزانين

 سوثاس بؤ مامؤستاكةم )م.كاروان( كة زؤر يارمةتى داوم -
  سوثاس بؤ ئةندامانى خيزانةكةم كة زؤر هاندةرم بوون -
 كة يارمةتيان لة تةواو كردنى ئةو راثؤرتةسوثاس بؤ هاوريكانم  -
ةكةم بة زانيارى                                    سوثاس بؤ قوتابيانى كؤليذى بةريَوةبردن و ئابوورى بؤ يارمةتى دانم و دةولةَمةندكردنى راثؤرت -

 زياتر.
 
 
 
 
 
 
 
 

 تويَذةر           
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 ثيَشةكى :

سيستةمى زانيارى وةكو  لةوا دادةنريَت كةوا راهيَنان هةلَبذاردةيةكى ستراتيذيية بؤ كؤمثانياكان بة طشتى 
خيَرا لةطةلَ  ىسةرضاوةيةكى مرؤيى كة تواناى هةية بؤ دابين كردنى ثيَداويستى كار و بةردةوامبوون

لة  دةكةندةست ثيَشخةرى كان بةم بؤنةيةوة كؤمثانياخيَراكان كةوا رِوودةدات ,  طؤرانكاريةطةشةسةندنةكان و 
كنيكى و هونةرى و ليَهاتوويى بؤ فةرمانبةرةكان ياخود كريَكارةكانى دروست كردنى بةشيَكى تايبةت لة راهيَنانى ت

بؤ رووداوةكان و ثيَشكةوتنيَكى  وة ئةم طةشةكردنة بة ئاستيَكى طشتىكةيان ياخود ريَكخراوةكةيان , كؤمثانيا
وة لةم رووانينة ئةريَنى لة ئةدائى فةرمانبةرةكان و ئامادةكردنيان بؤ راهاتن لةطةلَ طؤرِانكاريةكانى داهاتوو , 

دوورةوة طرنطى راهيَنان بةديار دةكةوىَ لة باشتركردنى ئةدائيان وة بةردةوام بوون لةطةلَ تةكنةلؤذيايى سةردةم و 
, وة كةم كردنةوةى ثيَداويستى بؤ سةرثةرشتى كردن , باشتركردنى خزمةتطوزاريةكانى كؤمثانيا يان ريَخستنةكان 

 بةدةست هيَنانى جيَطيربوونى ثيشةيى .وة ريَكخراو , كةم كردنةوةى رِيَذةى رِووداوةكان لةكاركردن , 
لة ريَكخراو و كؤمثانياكان ياخود  لةنيَو ئةو هةموو سالاَنةى كة رؤيشتووة ئةو دةستكةوتانةى كة بةدةست هاتوون

 ,نى داهاتوو لة طواستنةوةى بةش بؤ سةنتةرى راهيَنان كة لةثيَشةوةية لة زؤر بوارةكاندايلةبؤ رِوانفةرمانطةكان 
لة رِووداوة جؤراوجؤرةكان وة بلاَوبوونةوةى جوطرافى وة داهيَنانى  سةنتةرةكانى رِاهيَنانى جيهانىدةريَكة لة يارمةتى 

وة ة زيادكردنى تواناو زانيارى راهيَنةران وة يارمةتى دان لة تواناى ئةداى كاركردن بة ليَهاتوويةكى بةرز شاز و
 بةرزكردنةوةى تواناى كريكَاران لة ثلة و ثيشةى نوىَ .

  
 
 
 
 
 
 

 تويَذةر           
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 ضةمكى رِاهيَنان. 1
كاريَكى زانستى و بة طةياندنى تواناى مرؤظ بؤ بةرزترين  رِاهيَنان بةخودى خؤى وةكو ئامرازيَكى كارطيَري و هونةرى

ى مرؤيى بةردةست جىَ بةجىَ بكات بؤ هةموو كؤمةلَطا و ئاست بةشيَوازيكَ كة بةكارهيَنانيَكى نموونةيى بؤ سةرضاوة
 ريَكخراوةكان . 

يَش بردن و ضاك كردن و كرداريَكة يارمةتى ئامانجى تاكةكان دةدات بؤ بةرةوث( : 26, ص 1007)طعاني , بة رِاى 
ثيَش خستن و طةشةسةندنى توانا و ليَهاتوويى و زيادكردنى زانياريان . بة ئامانجى طؤرِينى يان ضاك كردنى 

 رةوشتةكان يان ئاراستةكانيان بؤ جةخت كردنةوة لةلايةنةكانى ئةريَنى لة كارةكانيان .
ثرؤطراميَكى كار و زانستى ية بؤ جىَ بةجىَ كردنى وادةبينن كة رِاهيَنان ( 21, ص 1007وة )حمود و الخرشة , 

ئامانجةكانى ريَكخستن و رِاهيَنانى بةردةوام لة ريَكخراو تاكو تاك لةضوارضيَوةى زانيارى و ليَهاتوويى و تواناكانى و 
 ى ديارى كراو .بيرؤكةكان بةدةست بهيَنيَت كة ثيَويستن بؤ رِاثةراِندنى كاريَكى دياريكراو ياخود طةيشتن بة ئامانجيَك

بؤ رةفتارى تاك لة روانطةى توانايى  ئةو كردارة طوازراوة ئةرينَى يةية( :  11, ص1020)أبو شيخة, وة هةروةها 
ياخود ثيشةيى , ثيَكاندنى ئامانجى بةدةست هاتوو لة زانين و ئةزموون و ئاراستةى طونجاوةكان بؤ ثيشة كة 

 .كاردةكاتة سةر باشتركردنى ئاستى ئةدائيان 
 
 طرنطى رِاهيَنان 1.1

 ( 152, ص 1020)مرعي ,  كارى رِاهيَنان ئةو طرنطيانةى هةية بؤ ريَكخراوةكان :
لةرِيَطاى ضاك كردن يان باشكردنى يارمةتى دانى دةزطاكان بة تواناكانى مرؤظةكان بةشيَوةيةكى بةردةوام  -2

 جؤرةكانى بؤ طونجاندنى لةطةلَ داواكاريةكانى كة هةن .
 
رِاهيَنان لةسةرثةرشتى كةم دةكاتةوةضونكة شوينَ رِاهيَنةر هةلَةى كةمة وة ضاوديَرى كةسى لةسةر خؤى جىَ  -1

 بةجىَ دةكات .
 
بةرزكردنةوةى دلسؤزى بؤ كارةكةيان ثاش ئةوةى كة شارةزايى ثيشة نويَكان دةبن وة زيادكردنى توانايان بؤ  -1

 ن لةلايةن كة رازى بوونة بة خودى خؤيان و كةرةكانيان .ئةنجامدانى و جىَ بةجىَ كردنى لةخودى خؤيا
 
وو لةجياتى ثةنا بردنة بةر سةرضاوةى ثيَطةياندنى كاركةرةكان بؤ كاركردن لة ثيشةى بةرزتر لة داهات -4

 دةرةكى.
 
بوونى  ضاندنى رةوشتى و كارو هةلسوكةوتى نوىَ وة شيَوازى بيركردنةوةى رِاست و دروست كة دةبيَتة هؤى دروست -5

 ذينطةيةكى باش بؤ كاركردن .
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دانانى ثيَداويستيةكانى ثاريَزطارى و سةلامةتى لة كار و ثيشة بؤ كاركةرةكان ثاش باش كردنى توانا و  -6
 ثيَداويستيةكانى كار و نةخؤشى توانا .ليَهاتويةكانيان لةكار كة دةبيَتة هؤى كةم كردنةوةى 

 
بةرزكردنةوةى ريَذةى بةرهةم هيَنان يان زيادبونى توانا و ليَهاتوويى كارةكان و باش بوونى لةجىَ بةجىَ  -7

 كردنيان .
 
كةم كردنةوةى تيَضووةكان بةهؤى زيادبوونى خبرة و ئاستى جىَ بةجىَ كردن كة دةبيَتة هؤى كةم بوونةوةى ريَذةى  -8

 ةكان وة تيَضووى كار .هةلَ
 
نيايى بةردةوامى لة ئيش كردن بة نانى جيَطرةوة لة بةرهةم هيَنان ضونكة تاكةكان راهيَنراون و دلَبةدةست هيَ -2

 توانايةكى بةرز .
 

 
 بنةماكانى كارى رِاهيَنان 1.2

بؤ ئةوةى ريَكخراوةكان ئامانجةكانيان بةدةست بهيَنن لة ثرؤطرامى راهيَنانى كريَكارةكانيان ثيَويستة رِةضاوى 
 (www.ahewar.org, )تيشورى كؤمةلَيَك بنةماى سةرةكى بكةن بؤ كارى رِاهيَنان لةوانة : 

 
ثيَويستة ئامانج لة رِاهيَنان دياريكراو و رِوون بيَت بةطويَرةى ثيَداويستييةكانى داهاتى راهيَنراوان وة  ئامانج : -

 رِةضاوكردنى كةوا ئامانجةكة بابةتى و رِاستى بىَ و بتوانريَت جىَ بةجىَ بكريَت .
 
دةكات بة هةست ثيَكردنى ذيانى  ئةو بنةمايانةش بةوة ديَتةدى كةوا كاتيَك رِاهيَنانةكة دةست ثىَ بةردةوامى : -

ثيشةيى تاك وة بةردةوام دةبىَ لةطةلىَ هةنطاو بة هةنطاو بؤ ثيَش خستن و ثةرةسةندنى تاكو لةطةلَ 
 ثيَداويستيةكانى ثيشةيى تاك تاكو بةردةوام بىَ لةطةلَى قؤناغ بة قؤناغ .

 
ئةو ريَكخراوة بيَت وة هةموو ضينةكانى  (وظيفىثيوَيستة راِهيَنان لةهةموو ئاستةكانى ثيشةيى ) طشتطيرى : -

 ثيشةيى بطريَتةوة .
 
راِهيَنان بة ضارةسةركردنى بابةتة ئاسانةكان دةست ثىَ دةكات ثاشان ثلة بةثلة يان هةنطاو بة  ثلةبةندى : -

 هةنطاو دةضنة سةر بابةتة ئةستةمةكان )طرانةكان( .
 
نان ديارى كراوبيَت و وة هةمووان تيَدا سوودمةند بن ثيَويستة بؤ ئةوةى رِاهيَ رِؤيشتن لةطةلَ طةشةسةندنةكان : -

 هةموو هؤكاريَكى نوىَ و باسى لة هةموو بوارةكانى كار بكريَت بةشيَوازى نوىَ و تةكنةلؤذياى رِاهيَنان .
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و بطونجىَ لةطةلَ  ثيَداويستية سةرةكيةكانى رِاهيَنةرةكان جىَ بةجىَ بكات دابينىئةمةش  راستى بيَت )واقعى( : -
 ئاستيان .

 
ثيوَيستة راهيَنراو بةشدارى ثىَ بكرىَ وة بوارى بؤ برةخسىَ وة كاتى  ثيَويستى ئةنجامدانى كردارةكى بؤ راهيَنةر : -

طونجاوى بؤ برةخسيَنرىَ بؤ فيَربوون بؤ ئةوةى زانست و زيرةكى وةربطريَت وة ئةو ئامرازانةى بةكارديَت بؤ رِاهيَنان 
 ثيَويستة بطونجىَ لةطةلَ ئةوةى كةوا هةية لةشويَنى كاركردنى .

امى رِاهيَنان بؤ ئةنجامدانى ليَكؤلَينةوة و تويَذينةوةى كردارى وةك بنةمايةك بؤ ثيَش خستن و وةبةرهيَنانى ثرؤطر -
 ضاك كردنى ئةم ثرؤطرامة .

 
 سوودةكانى رِاهيَنان 1.3

,  2282)هاشم , رِاهيَنان ضةندين سوود و طرنطى هةية بؤ فةرمانطةكان و ريَكخراوةكان وةك ئةمانةى خوارةوة : 
 (157ص
 
 زيادكردنى بةرهةم و بةرزكردنةوةى ئاستى خزمةت طوزاريةكان و كةم كردنةوةى دةورانى كار . -2
 
رِاهيَنان زؤر ثيَويستة بؤ فيَركردنى فةرمانبةرى نوىَ وة دانانى بناغةيةكى سةرةتايى لةضوارضيَوةى ريَكخراو بؤ  -1

 كارةكة تاوةكو بطونجىَ لةطةلَ كارةكة و ريَكخراوةكة .
 
رِاهيَنان تةنها تواناى كريَكارةكان ثيَش ناخات بةلَكو هةلَسوكةوتى كريَكارةكانيش باشتر دةكات و ثيَشى دةخات  -1

 لةكاركردن لةطةلَ ريَكخراوةكة و سةرؤكةكانى .
 
 بؤ ئامادةكردنى كريَكارةكان تاوةكو ثيشةى طةورة و طران لةئةستؤ بطرن .رِاهيَنان ثيَويستة  -4
 
ادةكات بؤ ثيَشخستنى نيَوان تاكةكان لةناو كؤمةلَةى كريَكاراندا وة ئةمةش دةبيَتة هؤى بةهيَزبوون و رِاهيَنان و -5

 زياتر كاريطةربوونى ئةو كؤمةلَة وة ئاستيَكى بةرز بؤ ئةنجامدانى كارةكانيان .
 
كردن ضونكة تواناى  جىَ  رِاهيَنان ثيَويستة بؤ ئةوةى توانا و زانستى كريَكارةكان زياد بكات لةئاستى جىَ بةجىَ -6

بةجىَ كردنيان ثيَش دةخات لةهةموو بوارة جياوازةكانى بةريَوةبردن سةرةرِاى ئامادةكردنى بةريَوةبةرى داهاتوو وة 
 بة توانا كارطيَريةكان تاكو لة داهاتوودا ثرؤطرامى كارطيَرى بةرز لة ئةستؤ بطرن . ئامادةسازدانيان
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ئةم رِاهيَنانانة كرداريكَى بةردةوامة بؤ هةموو كريَكارةكان دةرةخسىَ بةدريَذايى ذيانى ثيشةييان ئةمةش وةكو  -7
وةبةرهيَنانى سةرضاوةى مرؤيى كةوا لةبةردةستة لةهةموو ئاستة جياوازةكاندا وة سوودةكةشى بة قازانج دةطةريَتةوة 

 ر دةكةن .بؤ ريَكخراوةكة و ئةوانةى لةناو ريَكخراوةكة كا
 
دةبيَتة هؤى تيَكردنى ثيَداويستية سةرةكيةكانى بةريَوبةرةكان وةكو ثيَداويستى سايكلؤجى وة هةروةها  -8

ئارةزووةكانيان وة ئةمةش ثيَطةياندنى خود لة ئةنجامى بةرامبةر بوونى رِاهيَنانة كارطيَريةكة لةطةلَ ئاستى حةز و 
 ة ريَكخراودا .بةباشى دةطةريَتةوة جؤرى بةرهةم هيَنان ل

 
 هةماهةنطى بوون لةطةلَ ثيَشكةوتن و طةشةسةندنى زانستى و تةكنةلؤذى لة ذياندا . -2
 

 

 جؤرةكانى رِاهيَنان 1.4
ةشةثيَكردنى تاكةكان و بةرزكردنةوةى طبؤ طةيشتن بة ئامانجةكانى هةر دةزطايةك لة رِيَطاى وةك هؤكاريَك رِاهيَنان 

بة طؤرِانى ئامانجةكان و ضؤنيةتى كاركردن و ئاستة جياوازةكانى, هةروةها لة ئاستى كاركردنيان دةطؤرِيَت 
ذمارةى ئةو  رهةمهيَنان و توانستة دارايي و بة ثيىَ سروشتى كردارى بة دةطؤرِيَت  دةزطايةكةوة بؤ دةزطاةيكى تر

 (www.hrdiscussion.com, نبيل  )كريَكارانةى كة تيايدا كاردةكةن.
 كردن لةسةر بنةماى ئامانج   لةم سؤنطةيةوة دةتوانين بلَيَين ثؤليَكردنى جؤراوجؤر هةية بؤ رِاهيَنان, وةك ثؤليَن

 ياخود بة ثيَى شويَن و قؤناغةكانى كاركردن.
 ةكانى رِاهيَنان ثؤليَن بكةين بؤ:دةتوانين جؤر

كة ثيَويستة راهيَنانيان ثيَ بكريتَ, ضونكة ذمارةى تاكةكان جؤرى رِاهيَنانةكة ذمارةى ئةو تاكانةى  -2
 ئايا بة تاك بيَت يان بة كؤمةلَةكى._دياريدةكات

 
كاتى دياريكراو بؤ ئةنجامدانى رِاهيَنةكة, ضونكة جؤرى رِاهيَنانةكة دةطؤريَِت لةو كةسانةى كة تازة تامةزراون  -1

 ة كاردةكةن.بؤ ئةو كةسانةى كةوا دةميَك
 
توانستى شويَنة فةراهةمةكان بؤ دابين كردنى شويَنى طونجاو بؤ رِاهيَنان لة جيَطاى كاركردن ياخود لة شويَنيَكى  -1

 تر.
 
توانستة لؤجيستيية فةراهةمةكان, وةك خةرجييةكانى رِاهيَنان و رِادةى بةرطة طرتنى ئةم دةزطايانة بؤ ئةم  -4

خةرجييانة بؤ هةر جؤريَك لة جؤرةكانى رِاهيَنان و بودجةى تةرخانكراو,ضونكة بوونى داراي ثيَويست يارمةتى 
 دياريكردنى جؤرى رِاهيَنةكة دةكات.

 

http://www.hrdiscussion.com/hr4944:btm
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 (1007الخرشة ,و  حمود) ناوةرؤكى رِاهيَنان :بابةت ياخود  -5
  رِاهيَنان بة ثيىَ ئاستى رِيَكخستن. 1.4.1

 ثيَشكةشكردنى ثرؤطرامةكانى رِاهيَنان بة ثيَى ئاستى رِيَكخستن , ئةمانةن:
ئامانجى ئةم رِاهيَنانة فيَربوونى كار و زانيارييةكة كة بتوانى لة كاريَكى دياريكراودا بةكارى  رِاهيَنانى ثيشةيي: -أ

بهيَنىَ, ئةمةش ئةم جؤرةش تايبةتة بة تازة دامةزراوةكان و هةنديَك جار بؤ ئةو كةسانةش دةبيَك كةوا دةميَكة لةم 
 بوارةدا كاردةكةن بة ئامانجى نويَكردنةوةى زانيارييةكانيان.

 
ئةمةش ئةم كةسانة دةطريَتةوة كة لة بوارى كارطيَرى و رِيَكخستن دا كاردةكةن, زياتر جةخت  رِاهيَنانى كارطيَرِى: -ب

بؤ ئةو كةسانة لةسةر ئةو كةسانة دةكريَتةوة كة لة كارطيَرى ناوةند و خوارتر كاردةكةن,هةديَك جاريش 
ئةم طةشةثيَدانةش لة رِاهيَناندا ثشت سةركردايةتييةكى بالآ,ئةنجامدةدريَت كة ثيَويست دةكات ئامادة بكريَن بؤ 

 دةبةستيَت بة ضارةسةركردنى كيَشةكان و رِيَطاكانى دةركردنى برِيار و هةلسوكةوت لايةنة مرؤظايةتييةكان.
  رِاهيَنان بة ثيىَ كات: 1.4.2

 :ئةم جؤرة رِاهيَنانة ثشت دةبةستيَت بة ماوةى دياريكراو بؤ ئةنجامدانى رِاهيَنان 
ئةم جؤرة رِاهيَنانة هةفتةيةك تا شةش هةفتةى ثيَدةضيتَ, لةة شيَوازةدا جةندين خولى  :رِاهيَنانى ماوة كورت -أ

دةكات بىَ ئةوةى بضيَتة ناو  ضرِو ثرَ دةكريَتةوة كة ليرةدا كةسى رِاهيَنةر تةنها خالَة سةرةكييةكان باس
 . ووردةكارييةكانةوة

 
دةطاتة ساليََك يان زياتر, ئةم جؤرةيان بةوة دةناسريتَةوة كةوا ئةم جؤرة رِاهيَنانة  رِاهيَنانى ماوة دريَذ: -ب

ماوة راهيَنانى بةشداربووةكان زانيارى ورد و تةواويان دةستدةكةويَت  زياتر سوودمةند دةبن بة بةراورد لةطةل 
 وةهةروةكا راهيَنةر كاتى تةواوى هةية بؤ باسكردنى وردةكارييةكان و ئةو زانيارييانةى كةوا ثيَويستن. كورت,

 
 رِاهيَنان بة ثيىَ جؤرى تاكةكان: 1.4.3

 ئةم شيَوازة لة رِاهيَناندا دوو رِةهةندى هةية:
ئةم شيَوازة لة رِاهيَنان ثيَشكةوتنى توانستةكانى تاكةكةس دةطريَتةوة كة زياتر   : ىرِاهيَنانى تاكةكةس -أ

 كارطيَرِي و هونةرى دان.  ثةيوةستة بةو تاكةكةسانةى كة لة ئاستيَكى بةرزى
 
لةم جؤرة شيَوازةدا كؤمةليََك كةس لة بنكةى راِهيَنان كؤدةبنةوة  بؤ ثةرةثيَدانى  رِاهيَنانى بة كؤمةلَ: -ب

 توانستةكانيان لة بواريَكى دياريكراودا, وةكو رِاهيَنان لةسةر بةكارهيَنانى ئاميَر و كؤمثيوتةرو تةكنةلوذياى  نوىَ.
 
 ( www.stooob.com) رِاهيَنان بةطويَرةى ئامانجةكان 1.4.4

http://www.stooob.com/625678.html
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,بريتية لة ثيَدانى زانيارى بة كريَكار لة بوارى كارةكةى و ذينطةى دةوروبةر,وة ثرِؤطرامى ئارِستةكردن و رِاهيَنان-أ 
بة طويَرةى ئةو زانياريانةى نيشانكردنى هؤكارو رِيَطاكانى سةركةوتن و ثيَشخستن بة شيَوةيةكى سةردةميانة  دةست

 هةيةتى. كة رِاهيَنةرةكة
,هةولَ دان بؤ زيادكردنى تواناى كارطيَرِيةكان لة جيَبةجيَ كردنى كاريَكى دياريكراو وة رِاهيَنانى ليَهاتوويى -ب 

يَرِية وة بةرزكردنةوةى ليَهاتويى لة جىَ بةجيَ كردنى دا.وة ئامانج لةم جؤرة رِاهيَنانة زيادكردنى ضالاكى كارط
 ضاوديَريكردن كة ثيَويستة بؤ ئةو كارو ضالاكيةى كة ئةنجامى دةدةن.

ئةمةش بة كادةهيَنريَت بؤ ضارةسةركردنى كيَشةكان لة كاتى بوونى هةر شكستيَك.ئةم : رِاهيَنانى ضارةسةركردن -ج
  كة وادةكات ورةى بةرز بيَتةوة. جؤرة رِاهيَنانة زؤر ثيَويستة بؤ كريَكار

    
 رِاهيَنانى ثلة بةرزكردنةوة 1.4.5
تر,ئةمةش وا دةكات كة ئةمةش بريتية لة باشتر كردنى تواناكانى فةرمانبةر بؤ طرتنة دةستى كاريَكى ثلة بةرز 

باشتر كارةكانى ئةنجام بدا لة بةر ئةوةى لة يةك شويَنى كاركردن ناميَنيَتةوة كة ببيَتة هؤى بيَزاربونى  كريَكارةكة
 لة كارةكةى.

 
 رِاهيَنانى هةلَسوكةوتى 1.4.6   

بريتية لة طؤرِينى شيَوازو تيَرِوانينى بةرِيَوبةرةكان كة ثةيوةندى دةكةن لة كاتى جىَبةجيَ كردنى كارةكانياندا.وة  
نيَوان رِاهيَنانى هةلَسوكةوتى و رِاهيَنانى ليَهاتويى ئةوةية كة رِاهيَنانى هةلَسوكةوتى بريتية لة  جياوازى لة

ش كردنى بيركردنةوةى نويَ وة هةولَ دانبؤ باوةرِثيَكردنى بةكارهيَنانى رِيَطاى نموونةيى و زانستى وواقعى بؤ ثيَشكة
 زياد كردنى تواناى لة سةر نةخشةكيَشان.
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 ليَثرسراويَتى رِاهيَنان 1.5

هيَنان لة رِيَكخراوة جؤراو جؤرةكاندا زياتر دةكةويَتة سةر شانى كارطيَريية بالآكان كةوا ليَثرسراويَتى رِا
ليَثرسراويَتى  هةلَسورِانى هيَزة مرؤييةكان دةطرنة ئةستؤى خؤيان لةسةر ئاستى رِيَكخراوةكة ياخود لةسةر ئاستى 

)حمود و الخرشة  ,ئةم جؤرة ضالاكيانة وةك:بةشيَك  لة بةشكانى بةرهةمهيَنان و خزمةتطوزارى يان هةر بةشيَكى تر
 (240-212, ص  1007, 
زؤرى سامانة مرؤييةكان بة ليَثرسراوى كارطيَرى  رِاهيَنانى كريكَارة تازة  رؤييةكان: مبةرِيَوةبردنى سامانة  -1

لةطةل داهيَنراوة  دامةزراو و كؤنةكان  دادةنريَت لةبوارةكانى كاركردندا كةوا ثيَويستى ضاكسازى و ثيشكةوتن هةية
زانستى و هونةرييةكاندا لة طشت بوارةكانى كاركردن لة رِيَكخراوةكةدا, بؤية بةرثرسانى ئةم بةرِيَوةبردنة ضاوديَرى 
ثيَداويستييةكانى رِاهيَنان و  هةلَسةنطاندنى بةشداربووان لة كرداى رِاهيَناندا دةكةن  بؤ دلَنيابوون لة رِاددةى 

 ةتى ئامانجةكانى بهيَنيَتة دىييابوون لةوةى تا ض رِادةيةك ثرِطرامةكانى  رِاهيَنانةكة توانيوسوودمةندبوونيان دلَن
لةو كاتةى كة بؤى دياريكراوة بؤ جيَبةجيَكردى,وةهةروةها بةرثرسة لةسةر بةرزكردنةوةى رِاثؤرت بؤ 

كردنةوةى طشت ئةو ضالاكييانةى كة بةرِيَوةبةرايةتى سةرووى خؤيان سةبارةت بة رِاهيَنان و ثيَداويستييةكانى و كؤ
 ثةيوةستن بة رِيَكخراوةكةيان.

 
بةرِيوَبةرةكانى يةكة كارطيَرِييةكان  لة رِيَكخراوةكةدا دادةنريَن بة  :بةرِيَوبةرةكانى يةكة كارطيَرِييةكان -2

ويست بة ثيَشخستن و بةرثرس لةسةر كريَكارةكانى تر و دياريكردنى ماوةى ثيَويست بؤ رِاهيَنانيان و بةرنامةى ثيَ
رِاهيَنانيان, بؤية بةرِيَوةبةرةكان هةلَدةستن بة دياريكردنى ذمارةى ئةو كريَكارانةى كة دةبيَت بةشدار بن بؤ 

لة رِيَطاى ثرِؤطرامةكانى رِاهيَنان  و كارى تر وةك نوسينى بةرِيَوةبةرايةتى سامانة مرؤييةكان بؤ  ثيَشخستنيان و 
 ؤ رِاثةراندنى كارةكانيانن.رِاثؤرت و بةبةردةوامى ب

 
سةرثةرشتيار بةرثرسي رِاستةوخؤية لةسةر ئةو كريَكارانةى كة لةطةلىَ كاردةكةن, بؤية بة  : سةرثةرشتياران -3

بةردةوامى بةدوداضون دةكات سةبارةت راهيَنانةكانيان و بةو كارانة هةلَدةستيَت كة ثيَى سثيَرراوة ,  زؤر جارى 
 . ثيَشكةشكردن و ئامادةكردنى رِاثروتةكان بة شيَوةيةكى بةردةوام بؤ بةريَوةبةربةرثرسة لة 
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 شيَوازةكانى رِاهيَنان 2.6
راهيَنان كردن بة كريَكاران ياخود فةرمانبةران ضةندين شيَواز هةية هةنديَك شيَواز لة شيَوازةكانى لةخوارةوة 

 (http://www.fao.org : سيلفا) دةخةينة رِوو :
 
 محاضرةشيَوازى   1.6.1

بريتى ية لة بوونى شارةزاييةك كةوا هةلَدةستيَت بة ثيَشكةش كردنى زمانةوانى زارةكى )شةفةوى( بؤ ثيشاندانى 
 بارودؤخى كار.ئةو زانياريانةى كة ثةيوةندى دارة بة بابةتى كارةكة كةوا هاوشيَوةية لةطةلَ 

 
ةبيَتة هؤى كةم كردنةوةى رِاهيَناى ذمارةيةكى زؤرى كارمةندان لةهةمان كاتدا د لايةنة باشةكانى : 1.6.1.1

 تيَضوون.
 
 لايةنة خراثةكانى: 1.6.1.2
. نةبوونى هةماهةنطى ثةيوةندى كردن رِاهيَنراوةكان لةكاتى رِاهيَناندا بةهؤى بوونى ذمارةيةكى زؤر لةكاتى 2

 رِاهيَناندا ياخود هؤلَةكة.
. نةبوونى زانيارى كريكَاران )رِاهيَنراوةكان( لةكاتى رِاهيَناندا كة بةشيَوةيةك ناتوانن ئةو زانياريانةى لةطةلَ 1

 بارودؤخى كارةكةدا بطونجىَ ياخود جيَبةجيَبكةن .
 ةلَ راهيَنةرةكة .. نةبوونى ثةيوةندى ياخود دروست بوونى ثةيوةندييةك لةنيَوان محازةرةكة لةط1

 

 شيَوازى طوىَ طرتن )بيستن( 1.6.2
ئةو رِيَطةية بةو جيا دةكريَتةوة كة دةتوانيَت ثيشانى زانياريةكانى بدات لةطةلَ بوونى لايةنى باشى كة بةشيَوةيةك 

بةجؤرةكانى وة رِةنط دةتوانين لةسةرى رِابوةستين يان بيطةرِيَنينةوة بؤ سةرةتاوة وةكو ثيشاندانى فليم و سلايدةكان 
و شيَوة و ظيديؤ....هتد. وة زياتر دةبيَتة هؤى سةرنج رِاكيَشانى كةسةكان وة لةطةلَ ئةوةشدا دةبيَتة هؤى زياتر 

 تيَضوون وة كاتيش .
 
 لمشابهة(ا)لةضاوكردنةوة  شيَوازى 1.6.3

كارمةندةكان كاريان تيَدا كردووة وة دروست كردنى كؤثيةك لةشويَنى كارةكةى كة ثيَشتر ياخود لةو شويَنةى كةوا 
بةمةبةستى رِاهيَنان كردن بةشيَوةيةكى باشتر كة ئةمةشيان شيَوازيَكى زانست و دروستة بؤ رِاهيَنان بةلاَم لةهةمان 

 كاتدا دوورة لة راستى .
 
 رِاهيَنان بة بةكارهيَنانى كؤمثيوتةر  1.6.4

نرخيشى طونجاوة وة توانا و خؤ طونجاندنى زؤرة و بةهيَزةوة خيَرا ئةم رِيَطةية بة فيَركارييةكى تاكة كةسيية 
 بلاَودةبيَتةوة .

http://www.fao.org/
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 ىـايـؤتـــك

سيستةمى رِاهيَنان ي يةكيكة لةو سيستةمانةى كة دةبيَتة هؤى ثيَشكةوتنى تواناى كريَكار لة هةر دام و دةزطايةك وة    
هةروةها بنةمايةكى سةرةكيشة بؤ ثيَشكةوتنى هةر  دةبيَتة هؤى زياتر تيَطةيشتن لة ئيش و كارى رِيَكخراو وة

رِيَكخراوةيةك ضونكة ثيشكةوتنى هةر دام و  دةزطايةك يان كؤمثانيةك بةستراوةتةوة بة ليَهاتوويى ئةو تاكانةى كةوا 
ا ئةوة رِوون كارى تيَدا دةكةن,ئةم ليَهاتويةش دةتوانريَت زؤر بة ئاسانى لة رِيَطاى رِاهيَنان بة دةست بهيَنريَت,ليَرةد

دةبيَتةوة ضةند طرنطى بة تواناى كريَكار بدريَت ئةوةندة ئةو رِيكخراوة دةتوانيت مانةوةى خؤى مسؤطةر بكات وة 
دؤلار  1رِكابةرى رِكابةرةكانى بكات.وة بة ثيَى تويَذينةوةيةك كة ئةنجام دراوة هةر خةرجيةك لة رِاهيَنان بكريَت ئةوا 

ة كؤتايدا هيوادارم توانيبيَتم ضةمكى رِاهيَنان و طرنطى و ئامانجةكانى و ......هتد روون لة قازانج زياد دةكات .وة ل
 كردبيَتةوة.
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 مصادر الكتب -أ
دار الميسرة للطباعة والنشر ,طبعة الاولى,1007,إدارة الموارد البشرية, خضير كاظم حمود,ياسين الخرشة -2

 ,الأردن .
 ,الأردن ., دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة  1007,  التدريب الإدارى المعاصرد. حسن أحمد طعانى ,  -1
 , القاهرة. , دار الرضا للنشر والتوزيع 1020,  دليل التدريب في المؤسسات والإداراتد. محمد مرعى مرعي,  -1 
  الأردن-, دار الصفاء للطباعة والنشر , عمان 1020,  ادارة الموارد البشرية د . نادر أحمد أبوشيخة , -4

 ., ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزيع , الكويت  2282,  إدارة الموارد البشريةزكى محمود هاشم ,  -5
 
 
 المصادر الانترنيت -ب
 , مستودع وثائق المنظمة , في : أساليب التدريب,  جوزيه غرازيانو دا سيلفا -2

2015\4\14  http://www.fao.org/wairdocs/af196a/af196a05.htm , 5:36 PM   
 ص في : 2447,  10/1/1024, منتديات ستوب ,  أنواع التدريبالإرشيف في اسيا ماسترز سايت ,  -1

2015\4\14 http://www.stooob.com/625678.html, 4:33 PM  
 

 في:  ,ص20415,  25/5/1021, , مصرمنتدى الإدارة الموارد البشرية ,  أنواع التدريبسارة نبيل ,  -1  
http://www.hrdiscussion.com/hr49442.html       13\3\2015 , 09:07PM  

 16/1/1020, مؤسسة حوار المتمدن ,  والاحتياجات التدريبية همبادئ التدريب وانواع,  عبد الرحمن تيشوري -4
 في : 02410, 
 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=2090712015 , 9:55PM\3\13   

 
 

 

 

 

http://www.fao.org/wairdocs/af196a/af196a05.htm%20%2014/4/2015
http://www.fao.org/wairdocs/af196a/af196a05.htm%20%2014/4/2015
http://www.stooob.com/625678.html%2014/4/2015
http://www.stooob.com/625678.html%2014/4/2015
http://www.hrdiscussion.com/hr49442.html
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF+%C7%E1%D1%CD%E3%E4+%CA%ED%D4%E6%D1%ED
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF+%C7%E1%D1%CD%E3%E4+%CA%ED%D4%E6%D1%ED
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF+%C7%E1%D1%CD%E3%E4+%CA%ED%D4%E6%D1%ED
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF+%C7%E1%D1%CD%E3%E4+%CA%ED%D4%E6%D1%ED

