
 كارطيَرِى سةرضاوة مرؤييةكان
 ثيَشةكى:

رؤِلَيَكى طرنط دةطيَرِيَ لة  HRMكارطيَرى سةرضاوة مرؤيى كةوا كورتة هيَمايةكى هةية 
دامةزراوةكاندا بؤ بةرزكردنةوةى تواناى بةرهةم هيَنان لةريَكخراوةكةدا،بةم ثيَية ثةيوةنديةكانى 

مةندان و كارطيَريان طرانترين سةرضاوةى مرؤيى ضاك و توندوتؤلَ دةكات هيَزى كار
رووبةرووبوونةوةى ريَكخراوةكة كةوا تووشى ديَت،مرؤظ توخمى طؤران و ثةرةسةندنة،جا بؤية 
ئامانجةكان و ثرؤطرامي بؤ دادةريَذىَ كةوا ثيَ ي ئةستىَ بةهؤى ئةو كةرةستةو ئاميَرانةى 

مرؤيى دةدات،لة لووتةكةوا هةية،ريَِكخراوةكة بةهةموو توانايةوة طرنطى بة توخمى سةرضاوةى 
تاكو بنةماكانى،مرؤظ بةسروشتى خؤى توخمى طؤران و ثةرةسةندنة،ليَثرسراوى يةكةمة لة 

و رامياريةكان و ثرؤطرامةكان و كةوا هةلةَستىَ بة جىَ بةجىَ دارشتنى،ئامانجةكان و ثلانةكان 
سةر ئاستى ريكخراوةكة و كردنيان بةهؤى ئاميَرو كةرةستةكان جا بؤية ئةم توخمة طرنطى هةية لة

 لةسةر ئاستى ئابوورى بةشيَوةيةكى طشتى.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ئامانجةكانى كارطيَرِى سةرضاوة مرؤييةكان:
لة سةرةتادا دةبىَ ماناى هةر يةك لة وةزيفةى سةرضاوة مرؤييةكان و كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان 

 جيابكةينةوة:
الاكية جؤراوجؤرانةن كةوا يةكةى ريَِكخستن دةيخاتة طةرِ وةزيفةى سةرضاوة مرؤييةكان ئةو ض

بةهؤى توانستى ئةو كارمةندانةى ثيَويستن بؤ ريَكخراوةكة،ئةمةش برِو جؤرو كات و ثاريَزطارى 
كردن لةسةريان لة قةرةبووكردنةوة و هاندان و ثةرةسةندنيادا،بةلاَم كارطيَرِى سةرضاوة 

لةطةلَ ذيَر دةستةكانى بؤ ئةوة بطات كةوت كردنى كارطيَرِى مرؤييةكان بة ماناى ضؤنيةتى هةلَسو
بةو ئامانجةى بؤى دانراوة بةدةست بيَنىَ،جا بةم ثيَية وةزيفةى سةرضاوة مرؤييةكان يةكيَكة لة 
وةزيفةكانى ريَِكخراوةكة لةو كاتةى كةوا كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان يةكيَكة لة وةزيفةى 

يَثرسراوى كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان هةموو دةم ئامانجةكانيان كارطيَرية،ثيَويستة لةسةر ل
بخةنة ثيَش ضاويان كةوا دةبيَت بةدةست بهيَنيَت،ئةم ئامانجانةش كؤمةلَيَكى زؤرن،هةنديَكيان 
ثةيوةنديان بة ريَِكخراوةكةية،هةنديَكيان بة كارمةندانةوة هةية،وة سيَيةمسان ثةيوةندى بة 

تى،ئامانجى ثرؤِذةكة بة دةستهيَنانى سةرضاوةى مرؤيى ليَهاتووة،بؤ ئةوةى كؤمةلَطاوة هةية بة طش
ئةوثةرى سوود لة هةنديَكيان ببينين هةروةها سووربين لة بةردةوامى ئةمانة بؤ ثرِؤذةكة مل كةض 

سةرضاوة مرؤييةكان واتىَ دةطةن كةوا باشترين هةلى كاركردن بة دةست ديَنن وة بن لةلايةكى تر،
ثيَشكةوتن و بةرزبوونةوةى ثلة برِةخسيَنن بؤيان،لةطةلَ باشترين بارودؤخى كاركردن  بوارى هةلى

كة بتوانن بةشيَوةيةكى يارمةتى يةكتردان و كاريطةرةكانيان بةريَِوة ببةن كةوا بةرهةمةكانيان 
زياد دةكات،بةمةبةستى زؤركردنى مووضة يان ئاستى بذيوَى ذيانيان بةرزتر بيَت بةشيَوةيةكى 

ى،بؤية سةرضاوة مرؤيةكان حةزدةكةن هةردةم سياسةتيَكى هةبيَت بؤ كاركردنى ضاك طشت
سةربةخؤيى تيادا بةدى بكريَت،يان طواستنةوةو ثلة بةرزكردنى هةبيَت لةطةلَ هةلَسوكةوت كردنى 
كةوا لةطةلَ مرؤظايةتى بطونجيَت،جا بؤية كارطيَرى سةرضاوة مرؤيةكان هةولَ ئةدات كةوا 

ةبيَت لةنيَوان ئةو هةولاَنةى رةخساوة بؤ كارو لةطةلَ تواناى مرؤيى كة لةبةر دةست هاوسةنطيةك ه
دان بةهؤيةوة دةتوانن هةلةكان بةدةست بيَنن بةم شيوَةية كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان يارمةتى 
 سةرضاوةى مرؤيى كؤمةلَ دةدات بؤ دؤزينةوةى باشترين كارو زؤرترين بةرهةم بةمة بوارى دةدات بة

سةرضاوة مرؤييةكان تاكو ئةو ثةرِى تواناكانيان بخةنةطةرِ بؤ ئةوةى لةبةرامبةردا شتى لةبار 
 بةدةست بيَنن.

 
 
 
 
 



 ثةرةسةندنى كارطيَرِى سةرضاوة مرؤييةكان:
كارطيَرِى سةرضاوة مرؤييةكان بة ضةندةها قؤناغ تيَثةريِوة كةوا رِةنطدانةوةى ثةرةسةندنى 

 دةيخةينة روِو:ميَذوويى هةية،لةخوارةوة 
 دامةزراندنى يةكةم//-قؤناغيى يةكةم:

لةسةرةتاى ثةرةسةندنى كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان دوو وةزيفةى سةرةكى هةبوو وةزيفةى 
 بةكارهيَنان و وةزيفةى ثاراستن.

وةزيفةى بةكارهيَنان ئةوةى لةخؤ دةطريَت دةستةبةركردنى سةرضاوةى مرؤيى ثيَويست بؤ 
بةرهةم هيَنانى ريَِكخراوةكة،بةلاَم وةزيفةى ثاراستن ئامانجى ئةوة بوو دروست  ثيَداويستيةكانى

 كردنى لايةنةكان و هةيكةلى يارمةتى دانى وردى ريَِكخراوةكة.
 

 كريكَارانى ضاوديَرى كؤمةلاَيةتى//-قؤناغي دووةم:
ةرِيان بة طرنطى دان بة ضاوديَرى كؤمةلايَةتى لةلايةن خاوةن كارةكانةوة هات ئةوانةى باو

كارطيَرى باوكايةتيةوة هةية،بةلايةنى ئايينى،خاوةن كارةكان هةلَسان بة دامةزراندنى كةسانيَك 
بؤ ضاوديَرى كؤمةلايَةتى،ئةمانةش ناسران بة كريَكارانى ضاوديَرى كؤمةلاَيةتى،ئةم كريَكارانة لة 

كريكَارانى ضاوديَرى دا توانيان يةكيَتيةك دروست بكةن كةوا ناسرا بة يةكيَتى  9191سالىَ 
 .9191كؤمةلايَةتى،ئةمةش سةرةتاى لانكى كارطيَرِى سةرضاوة مرؤييةكان بوو لة سالىَ 

 
لةطةلَ ئةوةى دا دامةزراندنى كارى سةرضاوة مرؤييةكان بة هاندانيَكى سةرضاوةى مرؤيى ئاينى 

ن و بارودؤخيان واى بوو،خاوةن كارةكان سوودى مادديان لىَ بينى،بيرؤكةى طرنطى دان بة كريَكارا
كرد كةوا زياتر مل كةض بنويَنن بؤ خاوةن كارةكان،ئةمةش واى كرد كةوا بارودؤخى كريَكاران باش 
بيَت و ببيَتة هؤى بةرزى ئاستى بةرهةم هيَنان،لة ماوةى جةنطى جيهانى يةكةم و سالانَى دوايى 

زانستى دةروونى ثيشةسازى و ثةرةسةندن يارمةتى كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان دا كة روِوى لة 
كؤمةلايَةتى لةسةر ناسينى توخمى سةرضاوةى مرؤيى بة ثلةيةكى باشتر لة كاردا،ئةمةش 
رِةنطدانةوةى هةبوو لةسةر ضالاكى كاريطةريةتى كردارةكانى هةلَبذاردن و رِاهيَنان و ضاوديَرى 

م هةلَطيرسا كاريطةريةكى لةسةر كؤمةلايَةتى كار لة ثيشةسازييدا،كاتىَ كة جةنطى جيهانى يةكة
طةورةى هةبوو لةسةر ئابوورى جيهاندا بوة هؤى طؤرِانكارى بنةرةتى لة ثيَكهاتةى كريكَارةكانى 

بضووك بوو بؤ ثيشةسازى رِاثيَضران،لة ثيشةسازى ضونكة ثياوةكان و طةنجةكان و لاوةكانى 
ركةوت كةوا دةبىَ بةرهةم شويَنى ئةوان ذنةكان كاريان لة كارطةكان دةكرد،لة هةمان كاتدا دة

هيَنان زؤر بكريَت ضونكة ثيَداويستيةكانى جةنط واى دةويست كة بةردةست بكريَن لة ئامرازةكانى 
ثيَويستى جةنط و ماددة خاوةنةكانى ثيشةسازى بؤ بةردةوامى كارى كارطةكان،ليَرةدا طرنطى 

توويى بةرهةم توخمى سةرضاوةى مرؤيى سةرى هةلَدا بؤ بةرزكردنةوةى ئاستى ليهَا



هيَنان،حكومةتةكان هةلَسان بة ريَِنمايى كردنى ثياوانى كارو خاوةن كارطةكان بةرةو هةولَدان بؤ 
ضاك كردنى ثةيوةنيةكان نيَوان مرؤظةكان هاندانى معنةوى وةك هةنطاويَكى بنةرةتى بؤ زؤر 

كة طرنطى دةدةن بة كردنى بةرهةم،ئةمةش بووة هؤى بلاوَبوونةوةى بةشةكان و ئةو كارطيَريانةى 
بارو خؤشطوزةرانى سةرضاوة مرؤييةكان لة زؤرةها ثرؤِذةى بازرطانى و ثيشةسازييدا،لةطةلَ ئةمانة 

داكؤكى لة كرىَ وةك هةمووى ئةم طرنطى دانة بة بارودؤخى كاركردن سنورداربوو،بةريَز ثةرى 
ى بةشيَوةيةكى بةرضاو هاندانيَكى ماددى بؤ زؤر كردنى بةرهةم،لة سالاَنى دواى جةنط بيكَار

بةرزبؤوة لة بازارى كاركردندا زؤرةها بةهرةمةند هاتة كايةوة بة هؤى ئةو كةسانةى لة سوثا 
هاتنة دةرةوة،تيَكرِايى خستنةروِوى كريَكاران بة ثلةيةكى بةرزو زؤر زؤرتر بوو لة تيَكرِايى 

نيشان كردن و دةركردنى  ثيَداويستى،جا خاوةن كارةكان سةربةستيةكى تةواويان هةبوو لة دةست
كريَكاران لة هةمان كاتدا بووة هؤى داخستنى زؤر لةو ثرؤِذانةى بؤ بةشة تايبةتيةكانى كريَكاران 

 دانرابوون.
 

 ثةيوةنديةكانى كار//-قؤناغي سيَيةم:
يةكةم دامةزراندن بؤ وةزيفةى ثةيوةنديةكانى كار لة كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان دةطةريَِتةوة بؤ 

ةى نؤزدةم كةوا دامةزراندنى فةرمانبةريكَ بؤ كارةكانى ثةيوةنديةكانى كار تاكو ثيَكهيَنانى سةد
ريَِكخراوى كريكَارانى سةربةخؤ دروست نةبىَ،لةو كاتةى كريكَارانى ضاوديَرى كؤمةلايَةتى 

رانى و ثيَويستيان بة يارمةتى دانى هةبوو،لةو كاتةدا فةرمانبةكريكَاريان بة زةرةرمةند دةزانى 
ثةيوةنديةكانى كار وايان ثيشان دةدا كة دةبىَ خاوةن كار يارمةتى بدريَت بة ثيَش كةشكردنى 
خزمةت لةلايةن كريَكارانةوة،جا بةم ثيَية ئامانجةكانى فةرمانبةرانى ثةيوةنديةكانى كار 

يَكخراوةكانى هةولَى بةدةست هيَنانى ثاراستنى دةسةلاَتى كارطيَرِييان دةدا بؤ رِووبةرِووبوونةوةى رِ
كريَكارى،بةلاَم ثاش طةشةسةندنى سةنديكاكان بة تايبةتى لة سةدةى نؤزدةم،وة لةطةل طؤرِانى 
ثيَكهاتةى سةنديكا ثيشةكانى كؤن كارى فةرمانبةرى ثةيوةنديةكانى كار لة ثيشةى ثاراستنى 

ثةيوةندى لةنيَوان  كارطيَرِى بةرامبةر سةنديكاكانى كريكَارى بووة هةلَسان بة رِؤلىَ ريَِكخستنى
 سةنديكاكان و كارطيَرِييةكان.

 
 
 
 
 
 
 



 ليَذنةى وايتلى//-قؤناغي ضوارةم:
ئةو مساومة بىَ نرخيةى بة كؤمةلَ بووة هؤى ثةرةسةندنيَكى طةورة كة رِووبدات ثاشان 
ثةرةسةندنى ثةيوةنديةكانى كارى بةدوا داهات،لة ئةنجامى ئةو رِاثؤرتانةى كة ليَذنةى وايتلى 

دةرى كرد روِوداويَكى طةورة بوو ئةم ليَذنةية ثيَكهات بؤ دؤزينةوةى هؤكارةكانى  9191سالىَ لة 
يارمةتى دان لة نيَوان سةنديكاكان و كارطيَريِةكان،لةطةلَ ليكَؤلَينةوة لة هؤكارةكانى ضاكسازي 

ؤ بطرنةبةر بؤ طةشةثيَدانى،ريَِنماييةكانى بة ثيَويستى دةزانى كةوا شيَوازى رِاويَذكارى و طفتوط
ضارةسةر كردنى طرفتةكان،بنةرةتى فةلسةفةى ليَذنةى وايتلى بة ثيَويستى دةزانى كةوا كةسانى 
كارطيَرى دان بة سةنديكاكان دابنيَن كة دةبيَتة بةهيَزكردنى رِؤلىَ ثةيوةنديةكانى كار،جابؤية 

نى كار لةطةلَ يةكتر تيكَ هةلَكيَشانى نيَوان وةزيفةى ضاوديَرى كؤمةلايَةتى و ثةيوةنديةكا
روِويدا،ئةمةش واى كرد كةوا سةرضاوةى مرؤييةكان رؤِلَيَكى نوىَ ببينن بة ئامانجى كاركردن بؤ 
ضاكسازي ليَهاتوويى كارو يارمةتى دانى لةسةر ثيَكهيَنان و دانانى سياسةتى سةرضاوة مرؤييةكانى 

 جياواز كةوا هةولَ دةدات بؤ خزمةت كردنى كارمةندان.
 

 كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان//-قؤناغي ثيَنجةم:
 9191مانايةكى تر رؤِلىَ سةرضاوةى مرؤييةكان بةكارهيَنانى شيَوازى وةزيفةيى ية،لة سالىَ 

 بةريَِوةبردنى تاكةكان ضةندةها ضالاكى دةطريَتة خؤ وةك:
ةرارى و دةستةبةركردن،دةست نيشان كردن و دامةزراندن،رِاهيَنان،كرىَ،دانووساندن،بةرق

 تةندروستى، ضاوديَرى كؤمةَيةتى.
 
 

 ثيَكهيَنانى سياسةتى سةرضاوة مرؤييةكان//-قؤناغي شةشةم:
ئةو توندوتيذيةى لة رِكابةرى دا هةبووة لة شةستةكانى ئةم سةدةية واى كرد كة ثيَويستة كار بؤ 

ولَ بدريَت بؤ كةم مسؤطةر كردنى)لةلايةن رِيَكخراوةكان(باش بةكارهيَنانى مرؤظةكان بكريَت و هة
كردنةوةى ئةركةكانيان،ئةمةش واى كرد كةوا وةزيفةى سةرضاوة مرؤييةكان لة ئاستى بة جيَهيَنان 
بطؤرِى بؤ ئاستى كارطيَرِى بالاَ،ئةمةش بةماناى طرنطى دانى ستراتيجى و سياسةت و ثلانى سةرضاوة 

وةكة،ئةو طةشة و ثةرةسةندنةى مرؤييةكان لة ذيَر سايةى ئامانج و سياسةتة طشتيةكانى ريَِكخرا
بؤ كة ريِدا كارطيَرِى سةرضاوة مرؤييةكان لة بارةى دةسةلاَتى كارطيَرى يا ئامادةكردنى وةزيفةكان 

كاروبارى سةرضاوة مرؤييةكان هةليَكى رةخساند لة ثيَش كارطيَرى سةرضاوة مرؤييةكان،بؤ 
تى ريَِكخستن،بةكارهيَنانى زانستى هانابردن بؤ زانايانى رةوشتى بؤ ضارةسةركردنى هةندىَ طرف

رةوشتى بؤ ناسينى طرفتةكان و ضارةسةرى توخمى سةرضاوة مرؤيى يارمةتى دةربوو،لةطةلَ ئةوةى 
 سةرضاوة مرؤييةكانكةوا بووة شارةزاييةك بؤ ثسثؤرانى 



 رؤِلىَ ثلانى طشتى//-قؤناغي حةوتةم:
راوةكان كةوا دان بنيَن بة مافي ئةو سةرضاوة كؤمةلَيكَ هؤكار بوونة هؤى ناضاركردنى كارطيَرى ريَِكخ

مرؤييانةى كة دةبىَ بةشدارى بكةن لةسةر ئاستى ثلان دانانى طشتى وةك بةشيَك لة ستراتيجيةتى 
طشتى دا،طرنطترين هؤكار:بةرزبوونةوةى ثلةى زانينى طرفتةكانى كارطيَرى سةرضاوة 

ةطةلَ بارودؤخى ذينطةدا،بةرزبوونةوةى مرؤييةكان،طرنطى كاركردن بة دوولايةنى و خؤطونجاندن ل
 توندوتيذى رِكةبةرى جيهانى لة بازارِةكانى بةرهةم هيَنان.

 
 

 سةرضاوة مرؤييةكان و كؤمةلَطاى طةورة//-قؤناغي هةشتةم:
كارطيَرِى سةرضاوة مرؤييةكان واى ليَهات كةوا دةسةلاَتى كارطيَرى داطير بكات و شويَنيَكى بةرز 

كة طرنطى بة نى هاوضةرخ دا بةدةست بيَنىَ،بة ثيَويست زانرا كة طرنطى لةناو ريَِكخراوةكا
ضالاكيةكانى سةرضاوة مرؤييةكان بدريَت بؤ كارليَكردن لة هؤكارةكانى ذينطة لةسةر هةر يةكيَك 
لة:ريَِكخراوةكان و كارمةندانى وة ئةو ضالاكيانةى تايبةتمةندة ثيَيان،ئةمةش بووة داواكاريةكى 

يبةتى ثاش ئةوةى كةوا كؤمةلَطاكان داوايان لة ريَِكخراوةكان دةكرد بؤ بةدةست بنةرةت بة تا
هيَنانى ئامانجى كؤمةلايَةتى لة ثالَ ئامانجة تايبةتيةكانى قازانج كردن،لة دواى ئةمةدا واى 
ليَهات كة تةماشاى ثسثؤرانى سةرضاوة مرؤييةكان بكريَت كةوا ليَثرسراون لةبةرامبةر 

ريَِكخراوةكان كةوا ةرذةوةندى نةتةوةيى،ئةمةش بةهؤى ئةوةى جةخت كردنى بةدةستهيَنانى ب
كاردةكةن لة ضوارضيَوةى بةرذةوةندى طشتى دا،ثاشان ئةم بؤضوونة ثالَثشتيةكى طةورةبوو لةناو 
ريَِكخراوةكةدا،ئةم بؤ ضوونة فراوانترى بةخشى بة ثسثؤرانى سةرضاوة مرؤييةكان بؤ كاركردن وةك 

 بةرذةوةنديةكانى لةناو ريَِكخراوةكةدا.رِاويَذكارى ياسايى بؤ ثاراستنى كؤمةلَ و  وةرطيَروِ وةك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مةشقكردن و طةشةثيَدانى تواناى كارمةندان:
دةتوانين ثيَناسةى مةشقكردن بكةين كةوا ئةو كارة ريَِكانةية كة بةهؤيةوة سةرضاوةى مرؤيى فيَرى 

بة هةردووكيان بؤ مةبةستيَكى دياريكراو،بةمانايةكى تر دةبيَت بة زانيارى يا بة كردارى يا 
مةشقكردن:بريتية لة ثرؤطراميَكى فةرمى كةوا دامةزراوةكان بةكارى ديَنن بةمةبةستى يارمةتى 

ضالاكى و ليَهاتوويى طونجاو بؤ ئةوةى هةلَستن بةو كارانةى دانى كارمةندان بؤ بةدةستهيَنانى 
تواناى هزرى و زانستى،هةروةها بةدةستهيَنانى ليَهاتوويى و  ئيَستاو داهاتوو بةهؤى طةشةدانى

شارةزايى و زانيارى و ئارِاستةكان كةوا بطونجيَت لةطةلَ بةدةستهيَنانى ئامانجةكانى دامةزراوةكة 
بؤ ئةوةى ضالاكى رِاهيَنان ضالاكيةكى تةواو بيَت ثيَويستة رِاهيَنان ضةند قؤناغيَكى دياريكراو 

 بطرنة خؤى.
 

 غي يةكةم:دؤزينةوةى ثيَويستى بؤ مةشقكردن//قؤنا
خودى مةشقكردن مةبةست نية بةلَكو هؤكاريَكة بؤ بةرزكردنةوةى تواناى سةرضاوة مرؤييةكان و 
هةمواركردنى رةوشتيان بةمةبةستى بةرزكردنةوةى بةرهةم هيَنانيَكى ريِكَ بؤ ئةم مةبةستة ليَرةدا 

بؤ لة هؤكارةكانى ضارةسةرى طرفتةكانى طريمانى  ثيَويستة مةشق بكريَن،هةروةها هؤكاريَكة
ئةوةى ثرِؤطرامى مةشقكردنيَكى دياري كراو دابنرىَ ثيَويستة سىَ لايةنى طرنط بطرينةبةر لة 
ثرؤِذةكةدا ئةويش شيكردنةوةى سيستةم و شيكردنةوةى كارةكان،شيكردنةوةى سةرضاوة 

 مرؤييةكان.
 

 كان مةشقكردن//قؤناغي دووةم:ديارى كردنى ثيَداويستي ية
ديارى كردنى ثيَداويستيةكان دةربريِنة بؤ جؤرةها طؤرِانكارى و زيادةى ثيَويست بؤ رِةوشتى وةزيفةى 
سةرضاوة مرؤييةكان بخريَتة سةر لةطةلَ ريَِطةى بةدى هيَنانى ثلةى ليَهاتوويى ئةمةش نابىَ تةنها 

 بةرِيَطةى مةشقكردن.
 

 ةشقكردن//قؤناغي سيَيةم:دارِشتنى ثرِؤطرامي م
لةم قؤناغةدا بابةتةكانى مةشقكردنى تةواو ديار دةكريَت لةطةلَ كاتى مةشقكردندا و شويَنى و 

 شيَوازو ئامرازةكانى مةشقكردن.
 
 
 
 
 



 قؤناغي ضوارةم:جىَ بةجىَ كردنى ثرِؤطرامةكانى مةشقكردن//
ثيَدةدات بة  كةوا ثلانى مةشقكردن طرنطىئةمة لايةنى لايةنى جىَ بةجيَكردن دةطريَتةوة 

 ئامادةكردنى بؤى لة طرينطترينيان:
كاتى بةجيَهيَنانى ثرِؤطرام،طونجاندنى كاتةكانى لةدواى يةكتر بؤ بابةتةكانى مةشقى جياواز، 
ئامادةكردنى ضاثكراوةكان،ثةيوةندى كردن بة هةر يةك لة مةشق ثيكَةران و ئةوانةى مةشق 

 دةكةن.
 

 رامي مةشقكردن//قؤناغي ثيَنجةم:هةلَسةنطاندنى ثرِؤط
ثرِؤطرام و ثلان نية،بةلَكو دةستةبةركردنى ثيَداويستيةكانى جىَ بةجىَ كارطيَرِى مةشقكردن تةنها 

كردن،هةروةها ثيَويست دةكات كةوا ثرِؤطرامةكان هةلَسةنطيَنىَ بؤ جةخت كردنةوة كةوا بة 
 نىَ.ريَِرةِويَكى رِاست دةروِات،لة كؤتايى دا ئةنجاميَكى ضاك بةدةست ديَ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هةلَسةنطاندنى ضالاكى فةرمانبةران:
ئةمةش بريتية لة هةلَسةنطاندنى سوورى بؤ كردةوةكانى لةسةر وةزيفةكةى كة تاضةند هيَزو 
تواناى بةرةو ثيَش كةوتن دةبات،ئةم ئةم هةلَسةنطاندنة سوودى هةية بؤ مةبةستى كارطيَرِى 

نةوةى ثيَويستى بؤ مةشقكردن،يان حكم دان لةسةر رِادةى لةوانةية ثةيوةندى هةبىَ بة دؤزي
دروستى كاريطةرى هةندىَ لة رامياريةكانى دةست نيشان كردن و دامةزراندن،هةروةها 

كة يارمةتى ثلان دةستةبةركردنى زانيارى جياواز لة بارةى فةرمانبةرانةوة لة بارةى ريَِكخراوةكة 
دارشتنى راميارى كة ثةيوةندى هةية بة بةخشينى سالانَة دةدات بؤ فةرمانبةران،هةروةها لةبوارى 

 و بةرزكردنةوةى ثلة و طةشةكردنى سةرضاوة مرؤييةكان و ديارى كردنى رِيَرِةوى وةزيفةيى.
بؤ ضاك كردنى كاريطةرى هةلَسةنطاندنى فةرمانبةرةكان و طةشةسةندنى ثيَويستة ضةند شتيَك 

 رِةضاو بكةين وةك:
 توويى ليَثرسراوان لة بارةى هةلَسةنطاندنى كردةوةكان.بةرزكردنةوةى ليهَا-ا

 متمانةكردن لةسةر ثيوَةرى دادوةرى لة هةلَسةنطاندن و مةزةندةكردنى بةجىَ هيَنان.-ب
 طةيشتن بة ثيوَةرى ثةسةند بؤ هةريةك لة كارطيَرى و فةرمانبةران.-ج
 بةكارهيَنانى شيَوازى هةلَسةنطاندنى جؤراوجؤر.-د
ضاكسازي كردارى دةرخواردى ثيَضةوانة بؤ ئةو زانياريانةى هةلَدةطةريَِتةوة لة رةضاوكردنى -ه

 هةلَسةنطاندنةكةدا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 شيكردنةوةى وةزيفة:
مةبةست لة شيكردنةوةى وةزيفةكان بة ماناى شارةزاييةكى تةواوو وورد لةسةر هةر وةزيفةيةك 

بة جياواز،وة تيَبينى كردن و تؤماركردنى  هةبيَت بة ريَِطةى ليكَؤلَينةوةى زانستى هةريةك
راستيةكان كةوا ئةرك و ليَثرسراويةتى روون دةكاتةوة،لةطةلَ ئةو بارودؤخةى دةورى داوة لةطةلَ 
ئةو مةرجانةى كة ثيَويستة تيَدا هةبيَت،ئةم زانياريانة لة روون كردنةوةو شيكردنةوةى وةزيفةكان 

م وةسفي وةزيفةكان واتة تؤماركردنيَكى ريِكَ بؤ لايةنةكانى ديار بكريَت بؤ بةريى وةسفكردنى،بةلاَ
وةزيفةكة و ثيَكهاتة بنةرةتيةكان و هؤكارةكانى دةورى لة ليستيكَ يا لة كةشفيَكى تايبةت بؤ 
وةسف كردنى وةزيفةكة،وةك ثالَثشتيَك بؤ ثيَناسةى وةزيفةكة،كةوا رةنطدانةوةى هؤكارى 

 ى وةزيفةكة،كارو ئةركةكانى ليَثرسراويةتى.ناوخؤو لة ثيَكهاتةهةلَسةنطاندنى 
 سةركةوتنى شيكردنةوةو وةسف كردنى وةزيفةى بةستراوةتةوة بة كؤمةلَيكَ شت:

دةست نيشان كردن و ئامادةكردنى ضاك بؤ ئةو كةسانةى بة كردارى شيكردنةوةو وةسف كردنى -ا
 وةزيفةكان هةلَدةستن.

ةوةى هةبىَ لةسةر ئةو ثسثؤريةى بنةرةتى كةوا ثيَويستة ناوو ناوةرؤكى وةزيفةكة رةنطدان-ب
 هةلَدةستىَ بة ليكَؤلينةوةى.

 ثيَويستة وةسفةكة لةطةلَ خودى كارةكة يةك بطريَتةوة.-ج
جةخت بكرىَ لةسةر دروستى و وردى زانياريةكان كةوا لةبنةرةتدا بةكارديَت بؤ كردارى -د

 شيكردنةوةو وةسفي وةزيفةكان.
بيَت بؤ كارمةندان لة بارةى ضؤنيةتى ليكَؤلينةوة و سوودةكانى كة بؤى ثيَويستة ثيَوةريكَ هة-ه

 دةطةريَتةوة لة تةواوكردنى وةسفي وةزيفةكان.
دةستةبةركردنى تةواو ثشتطيرى كردنى لةلايةن كارطيَرى ريَِكخراوةكة بؤ ئةم كردارة نيمضة 

 سووريِة.
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